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BAO CAO NGHI TRINH HOI DPONG THANH PHO SAN RAFAEL
Sé&: Phat trién Kinh té

Puworc cbuén bi boi: Danielle O'Leary Tan thanh cda quan ly thanh phé:
Giam d6c D6i mé&i & Phét trién Kinh té

CHU BE: Cé4c kién nghj tro cAp Khéi Phat trién Cong déng (CDBG) danh cho nam tai khéa
2019-20.

KIEN NGHI: Thong qua giai phap kién nghi cap von CDBG cho Khu virc quy hoach San Rafael
danh cho nam tai khéa 2019-20 Ién Uy ban giam sat Hat Marin.

BOI CANH: Chucrng trinh Trg cap khéi Phat trién cong dong (CDBG) dugc cap von lién bang
trwc thudc S& Nha & va Phat trién dé thi Hoa Ky (HUD) nham cung cap vén nha &, trang thiét bi
coéng déng va dich vu nhan sinh. O San Rafael, cac thi du dién hinh vé& cac dw an dwoc tai tro
b&i CDBG bao gébm phat trién nha & gia ca hop ly, cai thién via hé ADA va da dang cac dich vu
cong cong. Cac nguon vén dwoc chia thanh ba hang muc hoat dong gdm: 1) nha ¢, 2) cac dy
an vén va 3) cac dich vu cdng céng. Theo quy dinh Lién bang it nhat 85% cac ngudn vén phai
dwoc chi tiéu cho nha & va cac dw an vén va 15% con lai sé dwoc st dung cho cac dich vu
cobng cong. Hoi ddng co6 thé diéu chinh ty 1& phan trdm cla dich vu cong cong theo tirng nam,
nhwng khéng thé vuot qua 15% tro cp cla San Rafael. Hoi déng c6 thé chon dé phan bé 0%
trong ngan sach CDBG cho céc dich vu céng cdng.

N&m 2017, Thanh phd da ky mét Hiép dinh hop tac véi Hat Marin lién quan dén viéc quan ly
chwong trinh CDBG. Theo thda thuan nay thi Hat Marin dwoc chia thanh 3 khu viec quy hoach
dia phwong. Cac kién nghi cap vdn dwoc giam sat bdi Hoi dong dé xwéng wu tién toan hat
dwoc bau chon tir cac thanh vién hdi ddng Thanh phd va Thi xd, mot Giam sét Hat va cac thanh
vién céng dong dai dién cho cac nhirng ngudi thudc cac tang Iép duwoc bdo vé (ching téc, mau
da, nguyén quan, tén gido, gidi tinh, tinh trang gia dinh ho&c khuyét tat) theo cac quy dinh phap
luat vé nha & binh dang. B&i thyc té San Rafael da c6 dan sb trén 50.000 nguwoi, theo Théa
thuan hop tac, Thanh phé c6 thé chon dé& ganh cac trach nhiém dwa ra cac kién nghj déi voi
cac dy an cap vén & Khu vue quy hoach San Rafael (bao gdm Thanh phd va cac khu vue chwa
hop nhét 1an can) én trén Hoi ddng dé xwdng wu tién toan Hat. K& tr nam 1999, khi dan sb
San Rafael da dat dén con sb 50.000 ngu®i thi Hoi déng thanh phd dwoc bau chon dé ganh
vac trach nhiém dwa ra kién nghi déi véi tat ca cac don dang ky CDBG & Khu vuc quy hoach
San Rafael. Sau khi Hoi ddng thanh phd dwa ra cac kién nghi, thi cac kién nghj nay sé dwoc
Hoi ddng dé xwéng wu tién toan Hat xem xét. Sau d6, Hoi dong dé xwéng wu tién toan Hat sé
dwa céac kién nghi Ién Uy ban Giam sat, noi c6 thdm quyén quyét dinh cudi cung trwdc khi guvi
céc kién nghi dén HUD.

DANH CHO NHAN VIEN THANH PHO GHI CHEP

Ho so s6:

Hop héi dong:

Két qua xtr ly:
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Cap nhat viéc cap vén CDBG - Lién bang

Céc nguédn vén danh cho chwong trinh CDBG 2019-20 cla Marin dén ti ngan sach lién bang
danh cho nam tai khéa 2020, no6 hoat dong tir ngay 01 thang 10 nam 2019 dén ngay 30 thang 9
nam 2020. Mat du van chwa chic chan vé ngan séch lién bang lan nay nhwng sy phan bb
CDBG cua Hat Marin dwoc wéc tinh 1a 1.493.285 d6 la My, sé tién Ién twong dwong véi nam
rdi va moét it thu nhap chwong trinh dwoc nhan bdi Hat. Trong téng sb nay, phan bd clta San
Rafael sé 1a 415.063 d6 la My. Téi da 15% trong téng sé tién dwoc phan bd twong duong Vo
109.245 d6 la My c6 thé dwoc st dung cho cac dich vy cong cong va tdi thiéu 40% twong
dwong 166.025 d6 la My phai dugc chi tieu cho Nha ¢, va phan con lai 35% twong dwong
139.792 d6 la My c6 thé dworc chi tiéu cho nha & hoac cac dw an vén.

Cac hwéng dan danh gia

Nh&t quan véi cac yéu cau tv S& Nha & va Phat trién dé thi Hoa Ky va ngudn vén CDBG, doi
ngl nhan vién xem xét cac don dang ky:

(a) Cung cép loi ich cho phan I&n nhivng ngudi cé thu nhap thap va trung binh.

(b) Tich cwc ddy manh nha & binh dang.

(c) Phuc vu cac tang 1&p duwoc bdo vé theo luat nha & binh dang lién bang.

(d) Gan két v&i hoat dong tiép thi tich cuc.

Hoi ddng thanh phé da thdng qua thém céac tiéu chudn danh gia qua cac nam. Nam 1999, cac
hwéng dan vé nha & va cac du an vén dwoc théng qua da danh wu tién nhiéu hon cho cac dy
an:
(@) Pwoc Thanh phd San Rafael khéi xwéng hodc co lién két véi thanh phb.
(b) Pap &ng cac yéu ciu cla Pao luat Phat trién nha & va cong ddng 1974 (Quy dinh HUD)
(c) La cac dw &n nha & c6 gia ca hop ly hodc cac hoat ddng co lién quan dén co sé thiét bi
coéng dong & Khu vie quy hoach San Rafael.
(d) La cac dw &n sé tién trién nhanh choéng, cé tac ddng manh mé nhat va c6 thé dwoc hoan
thanh trong khoan th&i gian hop ly.

Cung v&i cac tiéu chuan dwoc cd HUD va Hoi dong thanh pho Novato dé ra, Hoi dong dé
xwéng wu tién toan Hat da thanh lap bén wu tién déi voi viéc cap vén cho cac dy an dich vu
cong codng:

(a) Dich vu strc khée co ban

(b) Dich vu danh cho ngu®i cao tudi

(c) Dich vu nha & binh dang va phap ly

(d) Dich vu cham séc tré em va giam ho

PHAN TiCH:
CAC DU AN NHA &

C6 ba don dang ky dw an nha & dwoc ndp dbéi véi viéc cap von tr Khu viec quy hoach San
Rafael. Hai trong s6 ba dy &n nay hd tro toan Hat ma dich vu phu tro ctia dy an 1a danh riéng
cho San Rafael. Cac dy &an toan Hat nay c6 téng yéu cau cap vén la 530.000 dd la My. Cac yéu
cau két hop ddi véi ca dw an cu thé danh cho San Rafael va khoan tién cia San Rafael trong
cac dy an toan Hat la 553.000 d6 la My; sé tién dwoc dwa trén phan chia cta cw dan San
Rafael dwgc phuc vu.
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Bwoc kién nghi cho viéc cap von

Do6i ngli nhan vién klen nghi cap vbn cho tt ca ba don dang ky nha &, voi téng sb tlen 246.420
dd la My trong ngudn vén sdn c6 ctiia CDBG, bao gdm 42.000 d6 la My trong cac ngudn vén
CDBG dwoc téi lap tr nhirng nam trwéece.

Chuwong trinh cho vay tai thiét — Co quan thdm quyén nha & hat Marin 85.000 d6 la My
Co quan thdm quyén nha & Hat Marin (MHA), mét doan thé dwoc thanh lap dé cung cap
nha & thodi mai, an toan va sach sé cho nhirng nguoi cé thu nhap thap va trung binh,
yéu cau 500.000 dd la My trong ngudn vdén CDBG dé gay quy cho vay tai thiét lai nha &
danh cho céac chl nha co6 thu nhap thép, rat thp hodc cuc thdp & Hat Marin. Yéu cau
bao gébm ca cip vén dé quan ly chwong trinh va cung (rng vén bd sung dé tang sb
lwong cho vay. Chuo’ng trinh kha dung cho cac chu nha gia dinh don, nha chung cu,
nha ndi neo dau & cac bén tau da duoc cap phép, nha di dong trong cdng vién nha & di
doéng va nha theo nhom phi lgi nhuan phuc vu cdng dong cw dan dac biét. Cac ngudn
von nay dwoc chi dinh dac biét cho viéc stra chira nha khan cép, chinh slra cac hang
muc nha & khong du tiéu chuan, loai bd cac méi nguy hai vé an toan va strc khée, hop
phap hoa va/hodc tao ra cong trinh thi hai trong mét ngdi nha sén co, noi dwoc cho
phép theo quy dinh dia phwong. Cac khoan vay méi tir 5.000 dén 35.000 dbé la My, voi
mtrc trung binh la 25.000 d6 la My. Chuong trinh dua ra cac céu trac vay khac nhau
dua trén kha nang trd cta ngwdi mwon bao gom vay trd gop, vay chi tra lai, vay tra
cham. Nhirng ngwdi mwon c6 thu nhap thap hoac cuc thap dwoc huwéng loi tlr cac
khodn vay trd cham ma lai suét co ban va tich Iy s& dén han dya trén viéc ban dwoc
tai san. Vai tro lau dai cua MHA trong viéc quan ly chwong trinh cho vay nay da dem lai
trén 5 triéu do la My trong viéc dau tw vén dé cai thién cac diéu kién séng cho cac chi
hd c6 thu nhap thap & ¢ Hat Marin. Trung binh khoang 6~8 nguoi trong Khu viee quy
hoach San Rafael dwoc cip cac khodn vay nay hang ndm. Sé lwong nay twong dwong
17% cla yéu cau téng dw an, la ty 1& phan trdm clia cac dy an dwoc mong doi hoan
thanh & San Rafael.

Chuwong trinh cai tao tiép can dan cw (Trung tdm d&i sbéng déc lap Marin) 18.000 d6 la
My
Trung tam doi song déc lap Marin (MCIL), bd phan cung cap cac dich vy dé gitp do&
nhirng nguoi khuyet tat dat dwoc sw doc lap bén virng téi da, yéu cau 30.000 d6 la My
trong nguén vén CDBG dé cai tao noi & nham tang kha nang tiép can déi véi cac than
chd. Yéu cau nay sé mang dén 10 dén 15 viéc cai tao nha & cho cac chd hd c6 thu nhap
thap, rat thap va cuc thap tir viéc gan nhirng thanh dé&, bé déc, thiét bi nang Ién cau
thang dén viéc thiét ké ha thadp nha bép. Théng qua nhirng cai tao va tu stra nhé nay,
cac ca nhan c6 nguy co mat kha nang séng ty lap va gi¢i han cudc séng trong cac bénh
x& van co thé duy tri sdng tw 1ap tai chd. Hau hét cac than chia dwoc phuc vu & nhivng
ngudi di thué, ho khdng cé kha nang dé vay thanh toan cho cac khoan chi phi cai tao
d6. Mac du chu thué dwoc yéu cau phai cung cap chd & hop Iy cho nhivng ngudi thué bi
khuyét tat nhung ho lai khdng phai chiu trach nhiém tai chinh cho cac khoan céi tao do.
Dai ngli nhan vién MCIL lam viéc v&i cac than cha dé nhan dugc dong y tir cha thué,
quyét dinh quy cach xay dwng, 1én ké hoach lam viéc, thu hit dau thau va giam sat cong
viéc. MCIL da c6 gan 30 nam kinh nghiém cung cép dich vu cép thiét nay & Hat Marin.
Nhan vién kién nghi cip vén 18.000 dé la My, phan chia tron ven dwoc phan bb cho khu
vuye quy hoach San Rafael. Trung binh 14~18 nguw¢i da dwoc phuc vu hang nam trong
Khu vwc quy hoach San Rafael. Sé tién nay twong dwong 30% yéu ciu toan bd dy an,
la ty 1& phan tram cutia cac dy an MCIL mong doi hoan thanh & San Rafael.
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Nang cép dién nha & gia ca hop Iy AWD (Artworks Downtown) 143.420 d6 la My
Artworks Downtown (AWD), mét té chirc c6 nhiém vu tim kiém mé rong sw gan két cong
ddng cutia Hat Marin v&i nghé thuat, két ndi cac nghé si va cong ching bang cach cung
&ng céc studio, khdng gian nha & va trién 1am véi gia ca hop ly cling nhw ciing nhw sy
hé tro nghé nghiép cho cac nghé si va cac td chirc nghé nghiép. AWD dang yéu cau
450.000 d6 la My trong nguén vén CDBG dé nang cap hé théng dién cla tda nha cla
ho, da trén 60 ndm tudi va khong du tiéu chuén hién nay, dé phu hop phuc vu mét nha
hang nhd. Viéc nang cip nay sé hé tro cho 17 don vi nha & cling nhw khéng gian ban 1&
va studio. T4t ca hai mwoi hai ngwdi hién dang sinh sdng trong cac don vi nha & cla
AWD déu c6 thu nhap rat thap. Doi ngll nhan vién kién nghij tro cap 143.420 d6 la My
bao gdm 42.000 dd la My trong cé&c khodn tién tai l1ap tlr nhivng nam truéec.

CAC DU AN VON

C6 hai don dang ky dw an vén da duwoc nhan — mét dy an toan Hat va mét chi phuc vu cho San
Rafael. Dy an phuc vu toan Hat c6 tdng yéu cau cap vén la 150.000 d6 la My, véi 28.500 db la
My danh riéng cho San Rafael dwa trén phan chia cta nhirng ngudi st dung dy an cia San
Rafael. Cac yéu ciu két hop cho ca dy an cu thé danh cho San Rafael va phan tién cta San
Rafael trong dy an toan Hat la 166.500 d6 la My

Pworc kién nghi cho viéc cap vén

Nhan vién kién nghj ca hai yéu cau cép vbn cho céac dy an vén véi téng sb tién 101.398 d6 la
My trong nguodn tien CDBG.

Cai thién san choi va cong vién & Canal Neighborhood (S& Céng chanh, Thanh phd
San Rafael) 72.899 d6 la My
S& coéng chanh (DPW), thanh phé San Rafael, mét bé phan cla chinh pha thanh phd
San Rafael dwoc thanh lap d& dam bao co sé ha tang dap (rng dwoc nhu cau cda thanh
phd sbi déng va dang phat trién, yéu cau 138.000 dé la My trong nguén vén CDBG dé
mé rdng va cai tao mot cong vién & Canal Neighborhood. Yéu cau sé cung cap tién cho
viéc xay dwng céac trang thiét bi méi cho cdng vién, kéo theo viéc danh gia toan dién vé
cac nhu can hién hanh, gan két cong déng va cac tién trinh thiét ké da dwoc hoan tat.
Théng qua tién trinh nay DPW dw dinh sé m& rdng, rao quanh va thay thé cac trang bj
trd choi trong cdng vién dwoc thiét ké d& phuc vu cho tré em tir 2-5 tudi. Canal
Neighborhood la cong ddng déng dan ctr nhat & San Rafael. Khu virc xung quanh la noi
cw ngu cta hon 12.000 dan cw va hau hét cac ho gia dinh déu c6 thu nhap thap va 55%
gia dinh cé con nhé. Du an dwoc dé nghi sé dwa ra cac cai thién vé thé chat va canh
quang cho khu giai tri céng cdng chi chét, viéc d6 sé giL’Jp nang cao an toan, giam anh
hwdng xau cling nhw khuyét khich cw dan tang cwong st dung cong vién. Viéc dau tw
nay vao Canal Neighborhood s€ nang cao chét lwong sbéng cla nhirng cong dan thudng
bi cach ly khdi cac codng déng Ién hon va cung clp cac co s& vat chat co thé so sanh
véi cac cong dong co thu nhap cao hon. Doi ngll nhan vién kién nghi cap 72.899 db la
M§ dé hoan thanh dy an. Kién nghi nam nay doéng gép dén 200.000 dé la My dwoc Qy
thac cho dy an tir nhirng nam qua.

Trung tdm strc khde hén hop New Marin City — Trung tdm stvc khde va thé hinh Marin
City 28.500 d6 la My

Trung tam strc khée va thé hinh Marin City (Trung tdm), mét trung tam src khée cép
lién bang, hoat déng phi loi nhuan, yéu cau 150.000 db la My trong ngudn vén CDBG dé
xay dwng mot phong kham mai la mét phan cda trung tdm cham soéc stre khde hén hop
coéng déng. Trung tdm chuyén cung cap céc dich vu chdm séc sirc khde cho cdng déng
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ndi chung dac biét Ia cac bénh nhan c6 thu nhap thap va cw dan vé gia cw dang ngay
cang nhiéu. Trén 80% bénh nhan cla trung tam phai tiép nhan viéc chdm séc strc khde
thdng qua Medi-Cal. Trung tdm sirc khde mdi nay sé cung cap cac phong kham duwoc
m& réng bao gébm cac dich vu cham séc strc khde co ban, chdm séc rang miéng, chadm
soc sirc khde hanh vi va diéu tri dung thuéc (MAT). Cac chwong trinh gido duc strc
khée, cac nhém hd tro phuc hdi va cac chwong trinh “An khéde manh Séng lanh manh”
danh cho tat ca nhom Itra tudi ciing dwoc bé tri trong trung tam stic khée. Cac cai thign
nay sé mé réng viéc tiép can cham séc strc khde bdi vi nhu cau cham soc stre khoe cua
cong ddng da vwot xa kha nang cta Trung tam trong viéc cung cap dich vu & nhirng
khong gian chat hep trong khu kham bénh hién tai. D6i ngll nhan vién yéu cau cap vén
28.500 d6 la My, tron ven phan chia dwoc phan bb cho khu viec quy hoach San Rafael.
Nhirng nam trwéc day, trung binh 128 cw dan San Rafael dwoc phuc vy, twong dwong
29% bénh nhan cla phong kham. Sé tién nay biéu thi 29% cla yéu cau téng dw &n,
twong dwong ty 1& phan trdm cla cac cw dan ma Trung tdm hién dang phuc vy dén to
San Rafael.

CAC DY AN DICH VU CONG CONG

Nhuw da néu trén day, dwa theo cac thdng ké clia Hat, thanh phé mong dwoc nhan moét khoan
phan bo tucmg dwong 415.063 d6 la My cho nam tai khéa 2019-2020. Téi da 15% clha ngudn
vdn sén co6 ctia CDBG c6 thé sé duwoc st dung cho cac dich vu cdng cong. Phan tién cia San
Rafael ma toan bd chwong trinh CDBG Hat Marin c6 thé chi tiéu cho cac dich vu cong cong la
109.245 d6 la My. C6 tdng cdng sau don xin cho cac dich vu céng cong da dwoc ndp—bbn dw
an toan Hat va hai dy an chi phuc vu cho San Rafael. B6n dy an phuc vu toan Hat cé téng yéu
cau cap vén la 150.850 d6 la My v&i 65.800 dé la My danh riéng cho chwong trinh San Rafael
dwa trén ty I& phan trdm cac cw dan dwoc phuc vy, nhitng ngudi sbng & San Rafael. Cac yéu
cau két hop ca cac dy an danh riéng cho San Rafael va phan tién San Rafael cho cac dy &n
toan Hat la 114.299 d6 la My.

Pworc kién nghi cho viéc cap vén

Do6i ngli nhan vién kién nghi phan bd toan bd sb tién co6 thé st dung cho dich vy cong cong dé
hé trg cAp vbn cho tt ca cac dw an cong cong Théng qua cac kién nghi nay, Khu vwe quy
hoach San Rafael s& déng gop cung &ng nha & binh dang cho 300 cwv dan bao gom tw van,
diéu tra phan biét déi xr va dai dién phap ly; hé tro 1000 cw dan vé bao vé thu héi tai san; 70
ca nhan va con em ho sé tiép can dwoc cac dich vu lién quan dén bao lyc gia dinh va h6 tro
phép ly; 6 ngudi cao tudi neo don sé nhan duwgc hé tro gilp ho c6 thé dwoc sdng tai nha; 28
hoc sinh trung hoc so sé& va phd théng co thé 1am viéc dé tiép tuc hoan thanh cac bang cép cao
dang, dai hoc; 68 tré em thudc gia dinh c6 thu nhap thap hoadc cwc thap sé tiép can dwoc cac
dich vu m&u giéo can thiét d& chuan bi vao cép 1.

Té chirc Yéu cau Kién nghi danh So tién dworc
toan Hat cho nam 19-20 | cap von nam 18-
19
Dich vu nha & binh dang > 75.000 @b la 31.833 db la My | 19.800 d6 la My **
Héi luat st Nha & binh dang cua My

Northern CA

Dich vu phéap ly vé bao lwc gia dinh | 12.500 db la 6.100 d6 la My | 4.500 dé la My **
* My
Trung tam luat bao vé Gia dinh va
tré em
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Tror giup phap ly Hat Marin* 30.000d6la| 23.202 do la My N/A
Chwong trinh bédo vé viéc thu héi My

tai san

Ngweoi cao tubi tai nha, M6t bé phan| 33.350 d6 la 8.000 d6 la My | 15.000 dé la My **
cha cac dich vu gia dinh ngwi géc My

Do Thai * (Trwdc day la Tiép can
ngwoi cao tubi)
Céc hoc béng Skyview Day Club

Chuan bij dai hoc University Prep 15.000 d6 la 10.110 4db6 la My N/A
(UP) My

Canal Alliance

Pickleweed Preschool 33.499dd6la| 30.000 dola My | 20.000 do la My **
Thanh phé San Rafael (City of San My

Rafael)

Tdng sb tién phu cho céc dich vu 109.245 dé la My

cbng cdng

* Yéu c4u toan Hat o
** C6 sO dw cda cac nguon von cho cac dich vy cong cdng chwa durgc chi tiéu tee (nhing) nam
triéc day, nhung cé ké hoach tai cho dé st dung ching

Mot danh sach cac don xin da dwoc glri cho cac dw an trong Khu viee quy hoach San Rafael va
toan Hat phuc vu cho San Rafael dwoc dinh kém 1a Phu luc 2. Phu luc nay ciing dé cap dén cac
kién nghi cGa nhan vién déi vai viéc phan bb cac ngudn vén CDBG cla San Rafael. Cac don
xin cac ngudn vén danh cho Khu virc quy hoach San Rafael va toan Hat c6 thé dwoc tra ctru
trong Phu luc 5 va 6 hoac truy cap online théng qua cac dwong link nay:

Don dang ky CDBG Khu vy quy hoach San Rafael:
https://www.marincounty.org/-/media/files/departments/cd/federal-grants/2019-
applications/cdbg-20192020-san-rafael-funding-applications.pdf?la=en

Bon dang ky CDBG toan Hat:
https://www.marincounty.org/-/media/files/departments/cd/federal-grants/2019-
applications/cdbg-20192020-countywide-funding-applications.pdf?la=en

TAC DONG TAI KHOA: Khéng cé tac dong chi tiéu truc tiép dwoc phét sinh tir viéc kién nghi
b&i vi Thanh phd sé diéu phéi cac ngudn vén HUD cho cac dy an cu thé. Phan bb cac ngudn
von cho cac dy an tiém nang cta Thanh phd co thé gilp phan bd cac ngudn vén chung cua
Thanh phé cho cac wu tién khac.

LA CHON THAY THE:

1. Thuwe hién cac phan bd nguén vén CDBG nhu dwoc kién nghi b&i d6i ngl nhan vién

2. Thuwc hién cac phan bd khac cia ngudn vén CDBG. (Cac ngudn vén cé thé dwoc thay
ddi gitra cac hang muc nhwng hang muc dich vu cong céng khéng thé vuwot quéa 109.245
d6 la My.)

3. Hay dé Hoi dbng dé xwdng wu tién toan Hat dwa ra kién nghj danh cho cac yéu cau cép
vén Khu vie quy hoach San Rafael.

4. Cung cap chi dao cho ddi ngl nhan vién.

HOAT DONG BUQ'C YEU CAU: o
1. Thdng qua giai phap kién nghij cap von CDBG cho Khu virc quy hoach San Rafael danh
cho nam tai khéa 2019-20 Ién Ban giam sat Hat Marin.


https://www.marincounty.org/-/media/files/departments/cd/federal-grants/2019-applications/cdbg-20192020-san-rafael-funding-applications.pdf?la=en
https://www.marincounty.org/-/media/files/departments/cd/federal-grants/2019-applications/cdbg-20192020-san-rafael-funding-applications.pdf?la=en
https://www.marincounty.org/-/media/files/departments/cd/federal-grants/2019-applications/cdbg-20192020-countywide-funding-applications.pdf?la=en
https://www.marincounty.org/-/media/files/departments/cd/federal-grants/2019-applications/cdbg-20192020-countywide-funding-applications.pdf?la=en

BAO CAO NGHI TRINH HOI PONG THANH PHO SAN RAFAEL/ Trang: 7

PHU LUC PiNH KEM

Phu luc 1 Giai phap kién nghi cip vén CDBG danh cho nam tai khéa 2019-20 Cac wu tién
CDBG cla thanh phé San Rafael

Phu luc 2 Phan bé dyw an CDBG 2019-20

Phu luc 3 Sy twong thich CDBG 2019-20 v&i ma tran cac wu tién

Phu luc 4 Céc tém tét dw an yéu cau dich vu cong céng CDBG 2019-20

Phu luc 5 Don dang ky dw an toan Hat CDBG 2019-20

Phu luc 6 Don dang ky dy &n San Rafael CDBG 2019-20



